AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Ambicion.

Accion.
Responsabilidad.

WASHINGTON DC | 19 ABR 2024

Nota orientadora para la Reuniéon de Ministros
de Finanzas de América Latina y el Caribe

Fecha: 19 de abril de 2024

Hora: 8:00 — 9:30 am EST (desayuno ligero a partir de las 7:30 am)
Co-organizadores: Saneamiento y Agua para Todos (SWA) y UNICEF

Anfitrién: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Lugar: Sede del Banco Interamericano de Desarrollo, Washington DC
Sobre la RMF

La Reunidn de Ministros de Finanzas de América Latina vy el Caribe (RMF) del 2024 se centrara en
cémo los ministros de finanzas, junto con socios de desarrollo, pueden transformar el acceso al agua
y al saneamiento en sus paises. La RMF busca informar e inspirar a los ministros de finanzas y a sus
homologos del sector a idear soluciones y estrategias financieras que garanticen un mayor acceso a
los servicios, impulsen la inversion y maximicen los beneficios econémicos, sociales y de desarrollo.
Si bien la reunién se centrara en los ministros de finanzas, también se invita a participar a ministros
del sector y representantes de alto nivel de otras organizaciones. La reunién compartira enfoques y
casos de otros paises de América Latina y el Caribe que demuestran como la inversién en agua y
saneamiento aumenta el crecimiento econdémico, los ingresos fiscales y la confianza de los
inversores, crea empleos, disminuye costos sociales (incluidos los cuidados médicos), y promueve la
estabilidad politica.

Estas reuniones de ministros de finanzas no son eventos, sino procesos que se construyen a partir
de diversas iniciativas regionales y globales. La RMF se sitla en un continuo de recientes esfuerzos
internacionales para aumentar la priorizacion y la financiacién del agua y saneamiento. Como tal,
complementa lo siguiente: los Objetivos Globales y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(ONU); la dltima (2023) y la préxima (2026) Conferencias de la ONU sobre el Agua; la Cumbre de
Finanzas en Comun 2023 (Colombia); las Reuniones de Primavera del Banco Mundial (EE.UU.); la
Cumbre del Futuro (ONU.); la Cumbre del G20 del 2024 (Brasil); Futuras COP (Azerbaiyan y Brasil);
el X Foro Mundial del Agua (Indonesia) junto con consultas regionales; la Comisién Mundial sobre la
Economia del Agua (OCDE); la Agenda de Accién para el Agua (ONU); el Mecanismo de
Responsabilidad Mutua (SWA); las Iniciativas de Jefes de Estado (SWA, Gobierno de los Paises
Bajos, UNICEF e IRC); y la tltima (2022) y proximas (2025) Reuniones de Ministros del Sector (RMS).

Los resultados esperados de la reunién son:
Desarrollo de alianzas y compromisos clave para fortalecer inversiones

e Los ministros de finanzas identifican y desarrollan alianzas con instituciones y agencias clave para
lograr inversiones inteligentes que mejoren el acceso a servicios de agua potable y saneamiento
adecuado en sus paises.

e Los ministros de finanzas, los socios de desarrollo globales y regionales, asi como otros socios de la
sociedad civil, sector privado o instituciones de investigacion y aprendizaje anuncian sus propios
compromisos, incluyendo aumentar la asignacion de recursos, explorar mecanismos de financiacion
innovadores y el uso eficaz de recursos existentes.
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e En los meses posteriores a la reunion, los ministros de finanzas aprovechan las oportunidades para
aumentar las inversiones en acceso al aguay al saneamiento como una medida para reducir los costos
sociales, aumentar los ingresos fiscales y fortalecer la confianza de los inversores.

e Después de lareunién, los ministros de finanzas dialogan con otros socios, como bancos de desarrollo
publicos y regionales y otros inversores potenciales, para aumentar la financiacion del agua,
saneamiento e higiene.

Desarrollo y ejecucion de estrategias nacionales de financiacion.

e Los ministros de finanzas y los socios de desarrollo hacen un balance de los planes y estrategias
existentes para financiar el agua y el saneamiento e identifican soluciones para alcanzar los objetivos
acordados a nivel nacional.

e Ministros y socios para el desarrollo acuerdan reforzar el alineamiento de leyes, politicas, regulaciones
e incentivos para crear un entorno que favorezca el crecimiento y la resiliencia de los servicios
integrales de agua y saneamiento.

e Todos los participantes utilizan el proceso de preparacion y de seguimiento de la RMF para adoptar,
revisar o implementar estrategias nacionales sdlidas de financiamiento para el agua y saneamiento,
de acuerdo con el contexto nacional.

Fortalecimiento de la cooperacion regional y la voluntad politica de alto nivel

e La Reunion de Ministros de Finanzas crea un fuerte impulso politico en América Latina y el Caribe y
promueve la priorizacién de inversiones y politicas publicas en la regién en los proximos meses y en
el periodo previo a LatinoSan 2025 en Republica Dominicana y la Cumbre Iberoamericana en
noviembre del 2024, que se centrara en innovacion, inclusion y sostenibilidad.

e Los ministros de finanzas comprenden, apoyan y participan en iniciativas como las Iniciativas de Jefes
de Estado, utilizando su autoridad e influencia para mejorar el desempefio del sector y atraer nuevas
inversiones.

Proceso preparatorio

Principios - El proceso preparatorio de la RMF esta disefiado para ser: (i) agil y eficiente, con
actividades situados en un cronograma claro; (ii) colaborativo, brindando a los actores financieros, en
particular a los ministros de finanzas, pero también a instituciones financieras nacionales e
internacionales, asi como a los actores del sector del agua, saneamiento y higiene, la oportunidad de
colaborar estrechamente e identificar soluciones conjuntas; (iii) beneficioso y util para el pais mas alla
de la RMF; (iv) analiticamente sélido, con un documento de resumen de pais que capture todas las
dimensiones principales del financiamiento del sector y articule acciones transformadoras; (v) un
proceso con vision de futuro, en el que se identifican soluciones concretas que las partes interesadas
puedan explorar; e (vi) integrado, garantizando que los compromisos existentes en materia de
financiacion se cumplan, pero también que se revisen y actualicen, y que se acuerden nuevos
compromisos cuando sea necesario para crear una continuidad con otras iniciativas importantes
(Recurso: Mecanismo de Responsabilidad Mutua).

Mecanismo — Si bien el proceso preparatorio esta liderado por el gobierno, los coorganizadores de
la RMF y los socios del sector se organizan a nivel nacional como parte de un equipo de coordinacion
interinstitucional para apoyar al gobierno. Se designaria a uno de los coorganizadores como agencia
principal de apoyo.
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Las principales tareas de los miembros del equipo de coordinacién interinstitucional a nivel de pais
incluirian: (i) movilizar la participacion de los ministros — en particular los ministros de finanzas - en
la RMF; (ii) apoyar al gobierno para involucrar tanto al ministerio de finanzas, como el o los
ministerios sectoriales en la preparacién para la RMF; (iii) organizar dialogos entre mdltiples partes
interesadas antes de la RMF; (iv) contribuir al desarrollo de materiales para fortalecer las
intervenciones de los ministros de finanzas y del sector en la RMF; y (v) promover actividades que
apoyen la mutua rendiciéon de cuentas a nivel nacional, incluyendo la presentacién de compromisos
relacionados con el financiamiento del sector, a través del Mecanismo de Responsabilidad Mutua
de SWA. El equipo de coordinacion interinstitucional no busca crear una estructura separada, pero
principalmente aprovecha las plataformas de coordinacion sectorial existentes.

Las tareas mas importantes de la agencia principal de apoyo incluirian: (i) apoyar la preparacion de
un plan de trabajo y una hoja de ruta clara para el proceso preparatorio; (ii) solicitar y coordinar
reuniones con ministros, en particular ministros de finanzas y socios; y (iii) apoyar los preparativos y
la logistica de las reuniones a nivel nacional.

Elementos — Hay cinco elementos principales en el proceso preparatorio:

e Asegurar un involucramiento del ministro o ministra de finanzas y promover reuniones
interministeriales entre el ministro de finanzas y los ministros del sector;

e Dialogos nacionales con representacion del sector de finanzas y del sector agua,
saneamiento e higiene.

e Desarrollo de mensajes regionales desde los distintos grupos de interés.

e Desarrollo de un Documento de Resumen de Pais

e Seminarios web regionales

Documento de Resumen de Pais — El Documento de Resumen de Pais - para los ministros
participantes en la RMF - busca fomentar un mejor entendimiento entre los decisores politicos en
materia de finanzas y los del sector agua, saneamiento e higiene, sobre el vinculo entre el estado
actual del financiamiento de agua, saneamiento e higiene y la priorizacion politica otorgada al
sector. Este documento permitira que los actores tanto de finanzas publicas como del sector agua,
saneamiento e higiene — sobre todo de gobierno - comprendan mejor las necesidades y los desafios
en el financiamiento del sector, al tiempo que identifican soluciones especificas para satisfacer
estas necesidades.

El Documento de Resumen de Pais esta destinado a ser completado de manera colaborativa con la
participacion de actores del sector finanzas y del sector agua, saneamiento e higiene, en un
proceso liderado por el gobierno, y con la contribucidon de mdltiples partes interesadas. El
documento incluye una descripciéon general del estado actual de la financiacion disponible para
agua, saneamiento e higiene, y lo contrapone al progreso realizado por el pais en los indicadores
del Objetivo de Desarrollo Sostenible 6. El documento tambien crea la oportunidad para resaltar o
asumir nuevos compromisos relacionados con el financiamiento del sector, incluidos aquellos que
pueden exhibirse en la RMF, y a través del Mecanismo de Responsabilidad Mutua de SWA.

Se espera que el Documento de Resumen de Pais sea parte del paquete de materiales que ayude a
los ministros participantes en la RMF a preparar su participacion e intervenciones. En el anexo 1 se
adjunta una plantilla del Documento de Resumen de Pais.
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Dialogos Nacionales - Se sugieren tres tipos de didlogos en el proceso preparatorio a nivel pais:

e Dialogos de alto nivel con ministros de finanzas y del sector: Los dialogos se organizan para
informar a los ministros sobre la RMF, suscitar su participacion y preparar sus intervenciones.
Estas reuniones pueden ser separadas — para ministros de finanzas o para ministros del sector -
pero lo ideal seria que también hubiera una reunién conjunta entre los ministros de hacienda y
del sector, con el objetivo de coordinar intervenciones para la RMF.

e Dialogo técnicos entre actores del sector finanzas y del sector agua y saneamiento: Las partes
interesadas del sector, bajo el liderazgo de las autoridades del gobierno se relinen para:
o esclarecer aun mas los éxitos y desafios en la financiacion del agua y el saneamiento;
o recopilar y analizar material sobre el estado del sector agua y saneamiento y su
financiamiento;
o revisar compromisos existentes en materia de financiamiento presentados bajo el
Mecanismo de Responsabilidad Mutua, o preparar otros nuevos;
o discutir el estado del proceso preparatorio; identificar obstaculos especificos en el proceso
preparatorio, asi como areas de apoyo; y/o
o responder preguntas relacionadas con la RMF, buscar y compartir ejemplos de paises.
Estas reuniones pueden realizarse a través de los grupos de coordinacion de multiples partes
interesadas existentes, como los “grupos de consulta” o los “grupos técnicos sectoriales”.

e Dialogos de los grupos de interés: Se planifican reuniones con los grupos de interés no
gubernamentales como sociedad civil, sector privado, prestadores de servicios y reguladores,
centros de investigacién y aprendizaje, y agencias de desarrollo. Estas reuniones proporcionan
un foro para articular sus contribuciones al financiamiento del sector, asi como fortalecer sus roles
en los procesos de inversion del sector.

Seminarios web - Dos seminarios web y una reunién informal se han realizado o estan previstos en
el periodo previo a la RMF de la siguiente manera:

e 30 de enero de 2024: este seminario web presenta el concepto general de la RMF, su situacion
en el continuo de las iniciativas relacionadas con el financiamiento de ASH y una descripcion del
proceso preparatorio sugerido. También se discute el borrador de la agenda, y se destacan
ejemplos del tipo de estudios de caso que los ministros discutiran en la reunion.

e 5 de marzo de 2024 (por confirmar): este seminario web presenta la informacién mas reciente
sobre la Reunion (agenda, participantes confirmados, arreglos logisticos), al mismo tiempo que
presenta ejemplos sobre como los paises estan preparando su participacion.

e 2 de abril (por confirmar): seminario web en formato de reunién abierta que brinda un espacio
para atender dudas de Ultima hora de los participantes confirmados.

Recursos

e Un_Manual para los Ministros de Finanzas - Agua y Saneamiento: "Como hacer que la inversion
publica funcione", que constituye una herramienta sobre como hacer un mejor uso de la
financiacion y movilizacién de nuevas fuentes de financiacion. Esta obra, desarrollada por SWA,
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contiene una coleccion de ejemplos exitosos sobre cémo realizar inversiones en agua y
saneamiento, y cOmo hacer que estas inversiones funcionen.

e La Herramienta de Célculos de Costos de los ODS: La herramienta de célculo de costos de
WASH para los ODS puede ser utilizada por los paises que deseen calcular las inversiones
necesarias para cumplir las metas de los ODS, asi como el déficit de financiacion.

e ElResumen Ejecutivo del Informe Regional LATINOSAN VI.

Comunicaciones

e La Secretaria también prepar6 herramientas y plataformas para dar visibilidad a la reunién y a las
actividades de los socios, en el sitio web de la RMF.

e Blog en vivo - el Blog en vivo de 2024 brindara cobertura diaria sobre como los socios se estan
preparando para la RMF. Por favor envien a la Secretaria de SWA, fotografias de sus reuniones
y actividades.

e Espacio para los socios - para que los socios publiqguen contenido relacionado con la RMF. Cada
publicacién se promocionara a través de los canales de redes sociales de SWA (méas de 250 mil
seguidores) y del boletin informativo de la Alianza (mas de 6 mil suscriptores). Para obtener mas
informacién, comuniquese con el punto focal de comunicaciones (ver mas abajo).

e Conjunto de herramientas de comunicacion - un paquete de materiales para que los socios lo
utilicen para promover la RMF, incluidas tarjetas de redes sociales, carteles, logotipos, etc.

Contactos de la Secretaria de SWA

e Gobiernos de ALC (excepto Brasil): Susana Rojas Williams

e Gobierno de Brasil: Larissa Arashiro

e Organizaciones de la sociedad civil: Anjani Kapoor

e Agencias de apoyo externo, sector privado, investigacién, prestadores, reguladores: Emily Deschaine
y Vanessa Gandarillas- Rodriguez

e Comunicaciones : Christine Luby

Contactos del co-convocante:
e UNICEF: Reis Lépez Rello

Anexos

1- Plantilla para el Documento de Resumen de Pais.
2- Puntos de entrada para socios no gubernamentales
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Nombre del pais

Comparta los aspectos mas
destacados del progreso que esta
logrando el pais hacia las metas de
agua, saneamiento e higiene de los
ODS. Los datos nacionales, de OLAS,
y del JMP son buenos referentes.

Los avances pueden también
compararse con objetivos nacionales y
regionales. En esta seccion, se puede
incluir una breve mencion sobre el
ritmo de progreso que se necesita
para alcanzar los objetivos de agua,
saneamiento e higiene, asi como la
situacion prevista para el 2030 al ritmo
de progreso actual.

Destaque la ambicion politica del pais
en materia de agua, saneamiento e
higiene y lo que se necesitara
(financieramente) para lograrlo. Por
ejemplo, aqui se podria mencionar
cualquier iniciativa, directiva o decreto
presidencial que identifique el agua, el
saneamiento y la higiene como una
prioridad?, idealmente teniendo
también en cuenta los retos afiadidos
por el cambio climatico.

Si su pais ha asumido compromisos
relacionados con el financiamiento del
sector (ya sea en el marco del
Mecanismo de Responsabilidad
Mutua, de Declaracién de Tiquipaya
2022 (LatinoSan V1), de la Agenda de
Accién para el Agua o de otra
plataforma), puede resumir el
compromiso y los avances en esta
area e indicar qué queda por hacer
para lograr este compromiso - si aun
es relevante?.

Proporcionar un resumen de la
informacion relacionada con la

1 Destacando como las inversiones en agua, saneamiento e higiene son fundamentales para alcanzar esta ambicion politica, asf
como para lograr los objetivos econdmicos, puede ayudar a reforzar los argumentos a favor del agua, el saneamiento y la higiene.
2 Los compromisos pueden estar relacionados con procesos nacionales, regionales o globales.
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dotacion de recursos del sector agua y
saneamiento. Este componente se
puede completar con la informacién
enviada al GLAAS. Los paises con
cuentas ASH (WASH accounts)
también pueden utilizar los aportes de
los informes recientes.

Aspectos a incluir;

- Proporcion del PIB actualmente
gastada en agua, saneamiento e
higiene.

- Proporcién del presupuesto publico
gastado en agua, saneamiento e
higiene

- Subsectores que necesitan mas
atencién.

- COomo se estan utilizando el
Presupuesto y los instrumentos de
financiacion para llegar a los mas
vulnerables y marginados, incluidas
las poblaciones indigenas, las
personas que viven en
asentamientos informales, las zonas
periurbanas y las comunidades
rurales?

Mencione oportunidades concretas y
presentes de inversion en el sector
que puedan aumentar los beneficios
econdémicos y donde alianzas con
diferentes actores puedan acelerar el
progreso.

Por ejemplo, oportunidades en
turismo, creacién de empleo,
disminucién de los costos sociales
(incluyendo el area de atencion
médica), promocién de la industria,
aumento de los ingresos fiscales,
creacion de confianza de los
inversores y otros. Esto deberia
demostrar la contribucion del sector al
crecimiento econémico, la
recuperacion y el desarrollo.

Proporcionar sugerencias sobre
medidas que el gobierno ya esta
contemplando para mejorar las
perspectivas de inversion en agua,
saneamiento e higiene. Por ejemplo, a
través de la movilizacion de
inversiones privadas, la creacion de
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disposiciones fiscales especificas, la
reforma de la estructura tarifaria del
sector, el acceso a la financiacion
climatica y el desarrollo de la
economia circular.

Resalte los compromisos especificos
gue el pais planea asumir en el marco
de la RMF para lograr las sugerencias
anteriores. Comparta estos
compromisos/ideas con SWA si desea
gue aparezcan durante la reuniéony a
través del Mecanismo de
Responsabilidad Mutua.

SWA podria solicitar informacién
adicional o un video corto del ministro/
ministra destacando la iniciativa de su
pais para mejorar el financiamiento y
las inversiones para el sector.

¢Puede SWA publicar este documento
en su sitio web? La publicacién del
Documento de Resume de Pais
permitird que otros socios de la
Alianza SWA conozcan mas sus
prioridades y se exploren
oportunidades de colaboracion.

Si

No
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Anexo 2 - Reunion de Ministros de Finanzas de ALC:
Puntos de entrada para socios no gubernamentales

La Reunién de Ministros de Finanzas (RMF) de ALC de 2024 es un evento crucial para movilizar a
los ministros de finanzas y del sector para desarrollar estrategias y soluciones financieras efectivas
gue puedan mejorar el acceso, impulsar la inversion y maximizar los beneficios econémicos, sociales
y de desarrollo resultantes del agua sostenible. servicios de saneamiento e higiene para todos. Para
los socios no gubernamentales de SWA, esto presenta una oportunidad importante para fortalecer
las alianzas entre ministerios y agencias; asi como para abogar y fomentar acciones integradas,
intersectoriales y de mdultiples partes interesadas para que la financiacion acelere el progreso y elimine
las desigualdades a nivel nacional y regional.

¢, Como pueden todos los socios de SWA participar a nivel nacional?

- Brindando apoyo técnico: ser parte del equipo de coordinacién interinstitucional, liderado por el
gobierno, los co-convocantes de la RMF y los socios del sector, para apoyar:

a) la preparacion de la nota informativa sobre el pais (Documento de Resumen de Pais) para
reforzar las intervenciones ministeriales en la RMF, b) la organizacion de los dialogos nacionales
antes de la reunion.

Comuniquese con la Secretaria de SWA para saber qué co-coordinador es el lider del equipo
para su pais. Si su organizacion desea ser parte de los dialogos nacionales proporcionando
espacio de oficina o refrigerios o participando en costos compartidos, comuniquese con la
Secretaria de SWA.

- Asistiendo a reuniones preparatorias presenciales y virtuales: su voz y experiencia
contribuyen a un proceso importante que abarca no solo las reuniones preparatorias y la
Reunién de Ministros de Finanzas, sino también los hitos a lo largo del afio. Se anima a todos
los socios de SWA a unirse y participar activamente para garantizar que el agua y el
saneamiento estén bien financiados y sean priorizados en toda la region.

Puntos de entrada especificos de los grupos de interés

Organizaciones de la Sociedad Civil

e Lleve a su Ministro a Washington DC: Utilice sus conexiones en el Ministerio de
Finanzas/Economia para obtener confirmaciones ministeriales y asegurar que su Ministro confirma y
asiste al evento.

e Promovery apoyar la presentacion de compromisos: apoyar actividades que promuevan la
rendicion mutua de cuentas, como la presentacion de compromisos relacionados con las finanzas a
través del Mecanismo de Responsabilidad Mutua de SWA. Este paso es fundamental para garantizar
resultados significativos de la RMF de LAC y la sostenibilidad de los esfuerzos a través de diversas
oportunidades regionales y globales.

e Incrementar la participacién del publico: apalancar la RMF de ALC como una oportunidad para
llegar a los ministerios y medios de comunicacion para amplificar los mensajes y enriquecer el debate
publico sobre inversiones en agua, saneamiento e higiene. Para las OSC, se pueden publicar cartas
de “Estimado Ministro” para difundir mensajes sobre las desigualdades en el financiamiento. Se
incluye una muestra de la carta en el paquete de Participacion de la Sociedad Civil, junto con
mensajes de la Sociedad Civil para ministros de finanzas y guias técnicas. Estos recursos estaran
disponibles a partir de finales de febrero de 2024.
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Agencias de Apoyo Externo

Establecer conexiones entre colegas locales (funcionarios de embajadas, gerentes de proyectos de
pais, contrapartes regionales, expertos tematicos, etc.) y puntos focales de pais para garantizar que
estén incluidos/informados durante los procesos preparatorios.

Utilizar plantillas de mensajes de SWA para realizar actividades de divulgacién individualizadas con
contactos VIP (Embajadores, Directores de Pais, funcionarios gubernamentales, etc.) para alentar a
los Ministros de Finanzas y del Sector a participar en los procesos preparatorios y asistir a la RMF.
Considerar el apoyo en especie a través de acuerdos y subvenciones existentes para financiar
viajes, logistica, reuniones preparatorias, etc.

Sector Privado

Establecer conexiones entre colegas locales (empleados, gerentes de proyectos nacionales,
contrapartes regionales, puntos focales de RSE/ESG, etc.) y puntos focales nacionales para garantizar
gue estén incluidos/informados durante los procesos preparatorios.

Utilizar plantillas de mensajes de SWA para realizar actividades de divulgacion individualizadas con
contactos VIP (CEO, directores, lideres técnicos, funcionarios gubernamentales, etc.) para alentar a
los ministros de finanzas y del sector a participar en los procesos preparatorios y asistir a la RMF.
Considerar el apoyo en especie para cubrir viajes, logistica, reuniones preparatorias, etc.

Contribuir con estudios de casos e investigaciones de mercado relevantes que muestren los
beneficios econémicos de priorizar el agua y el saneamiento, el retorno de la inversion, etc.

Prestadores de Servicios y Reguladores

Establecer conexiones entre colegas locales (empleados, organismos reguladores, contrapartes
regionales, etc.) y puntos focales nacionales para garantizar que estén incluidos/informados durante
los procesos preparatorios.

Utilizar plantillas de mensajes de SWA para realizar actividades de divulgacion individualizadas con
contactos VIP (directores, lideres técnicos, funcionarios gubernamentales, etc.) para alentar a los
ministros de finanzas y del sector a participar en los procesos preparatorios y asistir a la RMF.
Contribuir con estudios de casos relevantes y actualizaciones de las politicas regulatorias en el
pais para complementar ain mas la documentacion breve del pais.

Reiterar recomendaciones a los formuladores de politicas desde la perspectiva de entes reguladores
v prestadores de /servicios nublicos relevantes al contexto de pais.

Centros de Investigacion y Aprendizaje

Compartir investigaciones relevantes, informes, estudios en curso y contactos clave para un
pais/region especifica con su punto focal de SWA y sus socios nacionales. Estos recursos pueden ser
aportes invaluables para la elaboracién de informes nacionales y la creacion de estudios de caso.
Proporcionar asesoramiento técnico sobre entradas de datos, metodologias o preguntas clave a
abordar. Siempre que sea posible, asegurese de que los colegas y socios locales estén
incluidos/informados para garantizar resultados sostenibles.

Ofrezca su experiencia en analisis de datos, evaluacion de programas, publicacion de hallazgos clave,
etc. a los puntos focales gubernamentales y socios relevantes antes y después de la RMF.
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