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SWA es una alianza de mdltiples partes interesadas compuesta por

los gobiernos y sus aliados de la sociedad civil, el sector privado, los
organismos de las Naciones Unidas, las instituciones de investigacion y
aprendizaje, los bancos de desarrollo y la comunidad de donantes. Por
medio de su poder de convocatoria, los aliados impulsan el liderazgo
politico y promueven una accion coordinada en materia de agua,
saneamiento e higiene. Los aliados comparten la creencia de que la
toma de decisiones dirigida por el gobierno en colaboracion con multiples
partes interesadas genera soluciones mas eficaces y sostenibles.

La mision de la alianza SWA es eliminar las desigualdades
relacionadas con los derechos humanos al agua y el
saneamiento reforzando la voluntad politica, asegurando la
buena gobernanza y ayudando a lograr una financiacion optima.
La alianza se centra en los individuos, las comunidades, los
paises y las regiones mas vulnerables y dificiles de alcanzar, y
pone a las mujeres y ninas en el centro de las actividades, no
s6lo como receptoras pasivas, sino como agentes dinamicos

en favor del cambio. SWA aprovecha el poder colectivo de sus
aliados para apoyar la accion de los gobiernos y de las mdltiples
partes interesadas a nivel nacional, regional y mundial.

1. Establecer y mantener la voluntad Esfuerzos realizados por multiples partes interesadas

POUEaEce sl D e I > Sostenibilidad de los servicios y las acciones
desigualdades en materia de agua, , ! ,
No dejar a nadie atras

saneamiento e higiene
Transparencia y rendicion de cuentas
2. Defender los enfoques basados en Toma de decisiones basada en pruebas
multiples partes interesadas para lograr Los derechos humanos al agua y el saneamiento para todos
el acceso universal a los servicios Colaboracion internacional vy eficacia de la ayuda

3. Reunir a las partes interesadas para
fortalecer el rendimiento del sistema y
atraer nuevas inversiones

El presente Marco Estratégico es la primera parte de la
Estrategia de SWA para 2020-2030. Se complementara
con el Marco de Resultados mundiales y la Hoja de Ruta,
asi como con las hojas de ruta regionales. Se espera que el
Marco completo esté terminado a mediados del 2020.
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RETOS Y OPORTUNIDADES:
EL AGUA, EL SANEAMIENTO Y LA HIGIENE,

Y LA AGENDA 2030

En la Ultima década, la provision de agua, saneamiento e
higiene ha recibido un apoyo politico excepcional en todo el
mundo. El reconocimiento en 2010 de los derechos humanos
al agua y el saneamiento fue un primer paso importante,
ya que sento las bases para la adopcion de las metas e
indicadores del ODS sobre agua, saneamiento e higiene. En
2015, los lideres mundiales se reunieron para ponerse de
acuerdo sobre una vision histérica: adoptar un compromiso
para lograr el acceso universal al agua, el saneamiento y la
higiene para el ano 2030, con una meta de los ODS en la
que se sientan las bases para que el mundo trabaje en esta
direccion.

Aprovechar esta ambicion a escala mundial ha dado
resultados. Desde el afio 2000, numerosos paises han
logrado un progreso sin precedentes en la ampliacion de

la cobertura de agua potable y saneamiento gestionado de
forma segura. Sin embargo, a medida que avanzamos hacia
la tercera década del milenio, todavia hay asuntos pendientes
en los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y si se mantiene la
trayectoria actual, el mundo no alcanzara las metas 6.1y 6.2
de los ODS: cobertura mundial universal de agua gestionada
de forma segura, saneamiento gestionado de forma segura
e higiene basica para 2030. La magnitud del desafio exige
soluciones diferentes y un enfogue renovado si gueremos
alcanzar estos objetivos ambiciosos. Una solida base de
pruebas cada vez mayor sugiere que hay oportunidades
interesantes que pueden mejorar significativamente la
prestacion de servicios de agua, saneamiento e higiene. La
experiencia nos dice que una mayor voluntad politica y la
participacion de promotores del sector de alto nivel mejora
la gobernanza y la eficiencia, lo que conduce a un aumento
de los flujos financieros que son fundamentales para el

éxito. El mundo esta lejos de alcanzar los objetivos, pero

hay esperanza; se puede lograr un progreso mas rapido

si logramos transformar nuestros principales retos en
oportunidades.

En primer lugar, es preciso llegar a los mas rezagados
en el proximo decenio, eliminando progresivamente las
desigualdades y situando a las mujeres y las ninas en

el centro de los esfuerzos. El desarrollo economico ha
aumentado la demanda general de que servicios como el
agua, el saneamiento y la higiene sean de buena calidad.
Sin embargo, la aceleracion del crecimiento demogréafico
en las zonas urbanas, en particular en los asentamientos
informales, esta sometiendo a los sistemas a una enorme
presion, y deja en el olvido a las poblaciones rurales
desatendidas. Y las personas desplazadas por la fuerza, o
que viven en Estados fragiles, tienen que hacer frente a
otros obstaculos complejos en el acceso, un problema que es
preciso superar.

En segundo lugar, deben establecerse sistemas resilientes
de prestacion de servicios que respondan a los

riesgos climaticos sin olvidar los contextos mas fragiles.
Los desafios econdmicos y el crecimiento demografico

estan ejerciendo mas presion sobre los presupuestos y los
servicios. La disponibilidad de agua es limitada, y una parte
importante del agua dulce se utiliza para la agricultura, la
industria y la energia. El cambio climatico y la contaminacion
incontrolada de los recursos hidricos van a afectar cada

vez mas a la disponibilidad, la seguridad y la calidad de

las aguas superficiales y subterraneas. Las inversiones
financieras y de otro tipo suelen dar prioridad a la creacién
de infraestructuras materiales a gran escala, que a menudo
plantean problemas de sostenibilidad cuando no se pueden
sufragar los costos de operacion y mantenimiento. Por lo
tanto, el fortalecimiento de los sistemas nacionales y la
buena gobernanza en materia de agua, saneamiento e
higiene deben considerarse inversiones igualmente valiosas
y sera necesario darles cada vez una mayor prioridad.
Cuando se producen crisis, una mejor preparacion y una
buena coordinacion con las organizaciones dedicadas a

las situaciones emergencia debe garantizar respuestas

mas rapidas y eficientes. En las situaciones de crisis,
especialmente las crisis prolongadas, deben aprovecharse las
oportunidades para aplicar enfoques al desarrollo adecuados
para prestar servicios mejores y mas asequibles que sirvan a
las poblaciones a largo plazo.

En tercer lugar, los campéon de alto nivel en los ministerios
nacionales o los organismos reguladores deben estar a la
vanguardia de los esfuerzos encaminados a mejorar el agua,
el saneamiento y la higiene. Los ODS ampliaron el imperativo
del agua potable, el saneamiento y la higiene, centrandose
mas alla del hogar para incluir otros entornos institucionales
como escuelas, instalaciones de atencion de salud, lugares de
trabajo, lugares de detencion y comunidades de refugiados.
Los promotores deben asumir una mayor responsabilidad

y concentrarse en este imperativo mas amplio, aportando
una voz que puede abarcar a todos los departamentos,

y asegurando que se dé cada vez mas prioridad a las
consideraciones sobre el saneamiento del agua y la higiene al
mas alto nivel.

Por Ultimo, es urgente mejorar los vinculos con agendas
mas amplias mas alla del ODS 6. La Agenda de Desarrollo
Sostenible de 2030 esboza una serie de ambiciones en
materia de desarrollo que se refuerzan mutuamente:
interconexiones complejas que se basaran en la alianza de
mltiples partes interesadas como un medio fundamental
para su aplicacion, tal como se pide en el ODS 17. El agua, el
saneamiento y la higiene adecuados mejoran la educacion y
los resultados para la salud, empoderan a las mujeres y las
ninas, fortalecen las economias y, cuando se gestionan de
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forma sostenible, protegen el medio ambiente. Los resultados
sociales y economicos positivos consiguientes se pueden
observar a través de la reduccion de las enfermedades
diarreicas y la mejora de la nutricion, las mejoras en la
asistencia de las ninas a la escuela, una mayor productividad,
cauces de agua mas limpios, ecosisternas mas saludables y
un mejor acceso al trabajo, en particular para las mujeres.
Comprender estos vinculos complejos puede ser un reto,
pero también ofrecen una gran cantidad de oportunidades.
Nuestras ambiciones pueden convertirse en realidad si
ofrecemos a otras partes interesadas nuestra experiencia y
nuestros conocimientos, incluida nuestra voz para utilizarla
en los esfuerzos de promocion conjunta. Y esto da resultados
en ambas direcciones, ya que los agentes no tradicionales
del sector tendran un mayor interés en mejorar el agua,

el saneamiento y la higiene. Debemos capitalizar estas
oportunidades, entendiendo y aceptando los vinculos con
estas agendas mas amplias en los proximos afios.

Para avanzar hacia el acceso universal y los sistemas
sostenibles al ritmo y la escala necesarios, hay que empezar
por reconocer que las prioridades nacionales son las
responsables de que se tomen medidas o no. Cuando se
fortalecen los sistemas nacionales dirigidos por el gobierno,
incluso a nivel subnacional, es cuando sabemos que se puede
lograr un impacto real.

Un enfoque hien coordinado y de mdltiples partes interesadas
en varios niveles puede estimular la determinacion politica
para la accion, y el cambio de ritmo en el apoyo financiero
necesario para que esa accion se lleve a cabo. Este es el
contexto de la labor de la alianza SWA, y estas son las
oportunidades que debemos aprovechar en la proxima
década.




EVOLUCION DE
LA ALIANZA SWA

Hace més de 10 afios, los gobiernos y los aliados para

el desarrollo trataban de dar una respuesta coordinada

a las necesidades de agua, saneamiento e higiene de la
poblacion, pero la comunidad del desarrollo en su conjunto
No supo otorgar una prioridad politica clara a estos temas
fundamentales. Los progresos realizados en la consecucion
de las metas relacionadas con el sector, definidas en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, fueron insuficientes. La
alianza Saneamiento y Agua para Todos (SWA) se establecio
en 2010 con un poder de convocatoria para impulsar el
liderazgo politico y promover una accién coordinada en
materia de agua, saneamiento e higiene. Desde el principio se
reconoci6 la necesidad de contar con datos firmes: pruebas
solidas que permitieran a los gobiernos tomar decisiones
con conocimiento de causa, basadas en el seguimiento

de los servicios, la gobernanza, los recursos humanos y la
financiacion a nivel nacional, regional y mundial.

Para 2015, estaba claro que la alianza habia influido
positivamente en los progresos alcanzados para dar mayor
visibilidad al sector y aumentar la financiacion, asi como en

la mejora del acceso al saneamiento. La alianza convocaba
en esa época el Unico foro permanente de mltiples partes
interesadas para entablar un dialogo politico sobre el agua, el
saneamiento y la higiene a los mas altos niveles. La asistencia
a estas “Reuniones de Alto Nivel” de los ministros de sector

y de finanzas fue muy numerosa, y esto ayudo a obtener
una valiosa informacion sobre las prioridades y experiencias
procedentes de todo el mundo.

Para hacer realidad las ambiciones y los compromisos asumidos
durante estas reuniones ministeriales de alcance mundial es
evidente que es necesario respaldarlos mediante acciones

a nivel nacional. La alianza estaba decidida a mejorar los
esfuerzos colectivos de promocion, a mejorar la eficacia de los
COMPromisos y a asegurar que se ajustaran a las prioridades

y planes de los paises. En 2018, la alianza SWA establecié el
“Marco SWA”, que ofrecia una base para trabajar juntos en la
tarea de fortalecer los sistemas nacionales y la gobernanza para
el agua, el saneamiento y la higiene en todo el mundo. El Marco
reunio los siguientes elementos:

1. Los “Principios Rectores” originales de la alianza, que
describen por qué los aliados trabajan juntos.

2. Los “Comportamientos de Colaboracion”, que revelan
como los aliados trabajan juntos, sobre la base de los
principios de la eficacia para el desarrollo acordados
internacionalmente.

3. Las “Estructuras Basicas”, que indican en qué trabajan
juntos los aliados para establecer una financiacion, unas
instituciones, unas politicas y unas estrategias sectoriales
solidas, el fomento de la capacidad y un examen continuo.

4. El "Mecanismo de Responsabilidad Mutua”, un nuevo
medio para vincular aln mas las actividades de SWA a nivel
mundial y nacional a través de enfoques de multiples partes
interesadas.

Son estos elementos los que han orientado la alianza
SWA, proporcionando una vision comin que facilita y
fomenta no sdlo el dialogo, sino el progreso en materia

de agua, saneamiento e higiene. Y la alianza esta en

un buen momento: sus cientos de aliados, entre ellos
numerosos gobiernos de los cinco continentes, estan ahora
comprometidos en la accion.

Para avanzar, la alianza necesita establecer una narrativa

y una via de accién mas solidas y claras para 2030, que
involucre la responsabilidad de todos los aliados; un esfuerzo
mas concertado y sostenido a nivel nacional para eliminar los
obstaculos y facilitar la existencia de sistemas mas solidos;
un enfoque mas centrado, con puntos de entrada claros
para que los nuevos aliados fomenten conexiones solidas
con programas mas amplios, como los relativos al género,

el clima, la respuesta humanitaria, la nutricion, la salud, la
educacion y los derechos humanos; y una mayor eficiencia y
transparencia en la movilizacion de los recursos existentes y
nuevos para lograr el agua, el saneamiento y la higiene para
todos.

Los cinco grupos de interés de SWA

0000

Gobiernos Organizaciones
de la sociedad

civil

Agencias de
apoyo externo

Instituciones de
investigacion y
aprendizaje

Sector
privado
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NUESTROS
LOGROS

Se nos reconoce como una plataforma
concebida para impulsar las alianzas entre
los gobiernos y otras partes interesadas a
fin de cimentar un compromiso mas solido
en el progreso hacia los 0DS 6.1y 6.2

Hemos aumentado la concienciacion sobre
los temas de agua, saneamiento e higiene a
nivel politico

Hemos mejorado la forma en que los
gobiernos entienden que las politicas

de agua, saneamiento e higiene pueden
beneficiar o afectar otras cuestiones mas
amplias relacionadas con la salud y el medio
ambiente

Hemos logrado avances en dialogos en
cuanto a la importancia del saneamiento
que en principio se centraban Unicamente
en las cuestiones relacionadas con el agua

Hemos fomentado el compromiso de los
ministros de gobierno responsables del
sector en todo el mundo, alentandolos a
participar en la busqueda de soluciones
para lograr el acceso universal al agua, el
saneamiento e higiene.

Hemos reunido a diferentes partes interesadas y les
hemos ofrecido una estructura de asociacion integrada
que facilita una accion colectiva legitima a nivel
internacional y, cada vez mas, a nivel nacional

Hemos reconocido que una gama mas amplia de partes
interesadas -como el sector privado, las instituciones
de investigacion y aprendizaje y las organizaciones de la
sociedad civil- pueden contribuir considerablemente a
lograr que el agua, el saneamiento y la higiene beneficie
a todos

Hemos incrementado sustancialmente el compromiso
de los aliados de SWA entre si, proporcionandoles una
plataforma para el progreso hacia una vision comun

Estamos aumentando los procesos de rendicion de
cuentas: los compromisos presentados inicialmente por los
gobiernos y los donantes estan empezando a incorporarse
en las politicas, procesos y estructuras nacionales.

Hemos desplazado el debate fuera de Washington, D. C. y hemos

acercado el proceso de dialogo a las regiones y paises

Hemos creado oportunidades para que los gobiernos y los aliados
intercambien las mejores practicas, lo que ha dado lugar a politicas
nacionales mas solidas y a estructuras y procesos de alianza

inclusivos para el agua, el saneamiento y la higiene
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NUESTRA VISION

Nuestra vision para la proxima década seguira basandose en una narrativa
comun, solida y simple para orientar la alianza. Se trata de un compromiso
claro e inequivoco, del que todos los aliados son responsables.

AGUA,

SANEAMIENTO

E HIGIENE
PARA TODOS,
SIEMPRE Y EN

TODAS PARTES

Lograr el acceso
universal al agua
potable a un precio
asequible, asi como
a un saneamiento

y una higiene
adecuados: eliminar
las desigualdades
centrandose en

las poblaciones

mas marginadas y
vulnerables y situando
a las mujeres y las
ninas en el centro de
nuestros esfuerzos.

Promover unos
servicios de agua y

saneamiento sostenibles

y resilientes al clima.
Garantizar que los
derechos humanos al
agua y el saneamiento
se hagan realidad en
todo momento, incluso
durante y después de

las crisis o los desastres.

Garantizar que el
acceso al agua, el
saneamiento y la
higiene abarca a

los hogares, las
comunidades y las
instituciones, incluidas
todas las escuelas,
instalaciones de
atencion sanitaria
de la salud y lugares
de trabajo y de
detencion.
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NUESTRA MISION

La mision de la alianza SWA

es eliminar las desigualdades
relacionadas con los derechos
humanos al agua y al saneamiento:
impulsando la voluntad politica,
asegurando el la buena gobernanza y
ayudando a optimizar la financiacion.
La alianza se centra en los individuos,
las comunidades, los paises y las
regiones donde resulta mas dificil
llegar y donde las poblaciones son
mas vulnerables, y pone a las mujeres
y las ninas en el centro de sus
esfuerzos, no solo como receptoras
pasivas, sino como agentes dinamicos
en favor del cambio. SWA aprovecha
en su labor el poder colectivo de sus
aliados para apoyar la accion de los
gobiernos y de las multiples partes
interesadas a nivel nacional, regional
y mundial.

Un enfoque especial en todos
aquellos que estan lejos de
alcanzar los objetivos y que se
estan quedando atras

La alianza SWA tiene el mandato general de eliminar
las desigualdades en el acceso al agua potable, el
saneamiento y la higiene. Cada pais presenta un
contexto Unico, que debe reflejar un equilibrio en los
esfuerzos: la priorizacion politica, el fortalecimiento de
los sistemas v la financiacion, y la colaboracion. Las
personas, las comunidades y los paises mas vulnerables
y que estan mas lejos de alcanzar los objetivos
requeriran un apoyo adicional: un enfoque especial
para ayudarles a superar los obstaculos y a lograr que
avancen al ritmo necesario. Este apoyo adicional se
reflejara en las actividades de SWA a nivel nacional,
regional y mundial.
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NUESTRA TEORIA
DEL CAMBIO

AGUA,
SANEAMIENTO E
HIGIENE
PARA TODOS,
SIEMPRE Y EN
TODAS PARTES

—

Los sistemas que
rinden bien atraen
inversiones y refuerzan
los flujos de financiacion
existentes

Una voluntad politica
constante para dar
prioridad al agua, el
saneamiento y la higiene
en todos los niveles

Utilizacion sistematica

de enfoques de multiples
partes interesadas para
proporcionar agua,
saneamiento e higiene
para todos

e,
Te
Q.
S ¥ los ingiyiguos se res?™™

El dialogo de alto

nivel moviliza la /\ ACtasos dtte nversion ty
voluntad politica en favor sistemas transparentes

del agua, el saneamiento para atraer y utilizar de
y la higiene en manera eficaz una

el marco mayor financiacion
de los ODS

Las plataformas
de mdltiples partes
interesadas dirigidas por
los gobiernos impulsan
una accion colectiva para
el cumplimiento de los
COMPromisos

El dialogo de alto nivel
agrupa a los lideres y
se vincula con otros
elementos de los ODS

Datos existentes y
nuevos para mejorar
la toma de decisiones

y los analisis

Una red de
aprendizaje de
plataformas de multiples
partes interesadas apoya
la gobernanza en los
paises y los sistemas
de prestacion
de servicios
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Los siguientes tres objetivos estratégicos de alto nivel, que se refuerzan mutuamente, orientaran la labor de la
alianza para cumplir su mision con miras a 2030. Los objetivos estratégicos estan disenados de manera que
permitan a todos los aliados, especialmente a los paises y regiones aliados de SWA, adoptarlos y adaptarlos
segun sea necesario para maximizar el valor agregado de la alianza SWA en su propio contexto.

1

IMPULSAR Y MANTENER LA VOLUNTAD POLITICA
NECESARIA PARA ELIMINAR LAS DESIGUALDADES EN
MATERIA DE AGUA, SANEAMIENTO E HIGIENE

Celebrando dialogos politicos de alto nivel con multiples partes interesadas y
manteniendo sus efectos

La alianza SWA seguira colaborando con los dirigentes politicos al mas alto nivel
para dar prioridad al agua, el saneamiento y la higiene como una intervencion
esencial para promover el desarrollo humano, economico y social, la estabilidad

y la resiliencia al cambio climatico. La alianza SWA convocara y apoyara a los
aliados para que se preparen para las “reuniones de alto nivel” de los ministros
del sector y los ministros de finanzas, donde se seguiran buscando soluciones para
superar las deficiencias estructurales de los sistemas de abastecimiento de agua,
saneamiento e higiene. Las reuniones se basaran en los aportes de las reuniones
anteriores y se celebraran en diversos contextos. La alianza instigara, inspirara y
hara un seguimiento del impulso politico y la concienciacion plblica en materia de
agua, saneamiento e higiene, centrandose en todo momento en la importancia de
la accion. La alianza también aprovechara otras oportunidades a nivel nacional,
regional y mundial.

Fortaleciendo los vinculos entre la alianza SWA y las agendas mas amplias
para el desarrollo sostenible

Orientada por las prioridades establecidas en el compromiso nacional y las relaciones
con asociaciones y plataformas de ideas afines, la alianza SWA seguira ampliando su
dialogo politico de alto nivel sobre el agua, el saneamiento y la higiene a una gama
mas amplia de contextos. Entre ellos se incluyen el género, el clima, la respuesta
humanitaria, la nutricion, la salud, la educacion y los derechos humanos, contextos en
los que se pueden establecer acciones especificas y de refuerzo mutuo.

Facilitando y fomentando la eliminacion de las lagunas en los datos y
utilizando las pruebas existentes y nuevas para una promocion eficaz de las
politicas en apoyo de la toma de decisiones

La alianza SWA seguira utilizando pruebas y fuentes de datos nacionales,
regionales y mundiales! para determinar las tendencias, establecer prioridades y
medir los resultados de manera selectiva. La alianza identificara las lagunas en

la base de pruebas, y fomentara cualquier tipo de acciones para superar estas
lagunas y aumentar la desagregacion de los datos. La alianza seguira fomentando
la capacidad de los aliados de SWA para utilizar la base de pruebas a medida

que aumente y mejore su calidad, a fin de que sirva de guia para una toma de
decisiones mas eficaz.

ABOGAR EN FAVOR DE LOS
ENFOQUES DE MULTIPLES PARTES
INTERESADAS PARA LOGRAR

EL ACCESO UNIVERSAL A LOS
SERVICIOS

Promoviendo y apoyando las plataformas de
multiples partes interesadas dirigidas por el
gobierno

Los aliados de SWA se alinearan con las
plataformas de muiltiples partes interesadas

y las dirigiran, fortaleciendo su efectividad e
inclusion cuando sea posible. Existen plataformas
de mdltiples partes interesadas dentro de la
comunidad del agua, el saneamiento y la higiene,
pero también fuera de ella, como en el caso de
la gestion de los recursos hidricos, la adaptacion
al clima, la proteccion del medio ambiente y la
asistencia humanitaria.

Demostrando y apoyando los enfoques
multisectoriales y de multiples partes
interesadas

El alto grado de fragmentacion y competitividad
en el sector del agua, el saneamiento y la higiene
hace dificil actuar de manera colectiva, tanto
dentro como fuera del contexto del ODS 6. Se
apoyara y animara a los aliados de SWA para que
piensen, dirijan y act(en mas alla de los limites de
la organizacion y los silos de cada sector.

Estableciendo una cultura de responsabilidad
mutua para obtener resultados

Los gohiernos deben dirigir los esfuerzos para
fortalecer los sistemas de agua, saneamiento e
higiene, y los aliados de SWA deben contribuir al
éxito de estos esfuerzos a través del Marco SWA 'y
del “Ciclo de los compromisos”, que se describe a
continuacion.

1 Incluye los datos notificados por los paises a través del Analisis y Evaluacién Mundial de Saneamiento y Agua Potable (GLAAS) de ONU-Agua, dirigido por

la OMS, el Programa de Monitoreo Conjunto (JMP) de OMS/UNICEF, y otras fuentes disponibles.
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El gobierno define sus compromisos Cada grupo de interés

sobre la base de los planes y los u organizacion define

procesos nacionales en el marco de SUS COMPromisos para
una plataforma de multiples partes complementar los
interesadas compromisos del

O 1 gobierno

El ciclo de los compromisos 04 02

Todos los aliados y las
partes interesadas informan
a una plataforma mundial
sobre sus progresos en
el cumplimiento de los
COMPromisos

REUNIR A LAS PARTES INTERESADAS PARA FORTALECER EL RENDIMIENTO DEL SISTEMA'Y
ATRAER NUEVAS INVERSIONES

Estableciendo un sector eficiente y digno de crédito

La alianza SWA identificara donde y como mejorar el rendimiento financiero del sector y como aprovechar al maximo las
oportunidades de financiacion nuevas y existentes. La alianza seguira trabajando para fortalecer los elementos basicos del sector,
con un enfoque clave en la rendicion de cuentas, la transparencia, la integridad y el desempefio.

Promoviendo un aumento de la inversion

El logro de las metas relativas al agua, el saneamiento y la higiene de los ODS requerira unos niveles de financiacion y de
financiamiento sin precedentes. La alianza seguira abogando a todos los niveles por el aumento de la inversion en el sector
necesario para alcanzar las metas de los ODS. Actualizara y promovera entre los responsables de la toma de decisiones a nivel
nacional, regional y mundial el argumento a favor de la inversion en agua, saneamiento e higiene, considerando las pruebas mas
recientes que revelan sus beneficios y costos sociales, econoémicos y ambientales.

Apoyando la elaboracion de estrategias de financiacion nacionales y subsectoriales
El desarrollo y la aplicacion de estrategias de financiacion solidas y de planes y proyectos viables seran cruciales. Las estrategias
deben considerar los costos del ciclo de vida, las fuentes de financiacion y los riesgos que podrian inhibir la inversion.

Identificando nuevas fuentes de financiacion y tratando de que las fuentes existentes sean mas eficientes
La alianza definira y apoyara los esfuerzos para desbloguear nuevas fuentes de financiacion (plblicas, privadas y/o mixtas), asi como
para mejorar la accesibilidad, la previsibilidad y la orientacion de la financiacion existente.

Ampliando la capacidad de SWA y del sector
La alianza identificara y apoyara los esfuerzos para desbloguear nuevas fuentes de financiacion (plblicas, privadas y/o mixtas), asi
como para mejorar la accesibilidad, la previsibilidad y la orientacion de la financiacion existente.
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NUESTROS METODOS
DE TRABAJO

Que significa ser un aliado

Un enfoque de mdltiples partes interesadas es una estrategia
poderosa porgue aumenta el valor de cualquier actividad y logra
unos resultados que de otro modo no se producirian. Los aliados
adquieren un valor institucional derivado de su participacion, al
tiempo que invierten tiempo y otros recursos. Al comprometerse
pUblicamente a unirse a la alianza SWA, las organizaciones y los
gobiernos acuerdan hacer las cosas de manera diferente. Los
aliados de SWA se comprometen a actuar de acuerdo con los
Principios Rectores y los Comportamientos de colaboracion de
SWA. Esto incluye:

e Aprovechar y no duplicar las redes, estructuras y procesos
existentes a nivel nacional, regional y mundial;

¢ |nformar sobre los compromisos de los aliados a los
individuos en todos los niveles de la organizacion o del
gobierno;

o Trabajar de forma colectiva, y realizar tareas de promocion
con una sola voz; y

e Responsabilizarse a si mismos y a los demas por la
obtencidn de resultados.

ACELERANDO EL FLUJO LA ALIANZA SANEAMIENTO Y AGUA PARA TODOS MARCO ESTRATEGICO 2020-2030

Calidad del liderazgo

La Estrategia SWA depende de que haya personas dispuestas

a pensar, dirigir y actuar mas alla de sus propios limites
organizativos y silos de cada sector, con una mentalidad y un
poder de convocatoria para reunir a multiples participantes. Se
trata de un enfoque diferente que requiere una atencion activa
y un apoyo continuo de los aliados de SWA; es preciso fomentar
y reconocer publicamente a los promotores individuales y los
puntos focales que demuestren esta forma atrevida de trabajar.

Prioridad de los paises

El compromiso a nivel nacional es la fuerza que impulsa la
alianza SWA,; las estructuras mundiales y regionales apoyan

este compromiso nacional. La alianza ha crecido desde el 2010
y ha seguido atrayendo la participacion de nuevos aliados. Este
crecimiento es un signo de una alianza saludable, pero no es

un objetivo estratégico en si mismo. La capacidad de la alianza
para participar en cada pais seguira estando dictada por una
serie de factores, como el liderazgo del gobierno, la capacidad de
la secretaria, la presencia en el pais de los aliados de SWA y el
grado de participacion de los puntos focales y los campéones.
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Nuestra estructura

Grupo Global Comité

de Lideres directivo

Secretariado Grupos
de trabajo
Socios

Estructuras para la prestacion de servicios

El Comité Directivo es el maximo 6rgano de toma de
decisiones de SWA, en el que estan representados todos

los grupos de interés. El Consejo de Liderazgo mundial es

un grupo de alto nivel de lideres de SWA nombrados para
promover y movilizar un compromiso politico mas amplio
con los Principios Rectores y los objetivos de la alianza SWA.
El Consejo esta dirigido por un Presidente de alto nivel. La
Secretaria apoya al Comité Directivo en la implementacion
de la Estrategia, las hojas de ruta y los planes de trabajo de
SWA. Cada pais socio deberia tener un centro de coordinacion
por cada grupo de paises de SWA, cuya responsabilidad es
aumentar la participacion a nivel de pais y coordinar el grupo
respectivo a nivel nacional.

Equilibrio en las funciones

La ejecucion de la estrategia de la alianza requiere una
combinacion de funciones politicas, técnicas, logisticas, de
promocion y estratégicas. Estas funciones se detallan, siempre
que sea posible, en el correspondiente marco de resultados
de la alianza de SWA 'y en los planes de trabajo relacionados.
El proposito de la Secretaria de SWA es apoyar a los aliados
de SWA en la ejecucion de la estrategia. La responsabilidad
de la implementacion de la estrategia esta compartida por
todos los aliados de SWA. La Secretaria de SWA y su Director
Ejecutivo de alto nivel cuentan con recursos efectivos para
poder desempefar un papel esencial de coordinacion y apoyo
para todos los aliados de SWA, las actividades de la alianza y
las estructuras de gobernanza.
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Planes de trabajo de multiples partes
interesadas

Cada organismo de la estructura de SWA debera elaborar su
propio plan de trabajo, de acuerdo con el marco de resultados
de la alianza SWA. La Secretaria de SWA desempefiara un
papel fundamental en el apoyo a los grupos de interés de
SWA, las regiones y los grupos de trabajo interinstitucionales
para elaborar estos planes de trabajo. Se utilizara un conjunto
comun de indicadores en todo el proceso, tal como se
establece en el marco de resultados. Los controles anuales
independientes sobre la eficacia de la alianza ayudaran

a mantener un buen equilibrio entre las funciones del
Consejo de Liderazgo Mundial, el Comité Ejecutivo de SWA,

la Secretaria de SWA, los aliados de SWA y los grupos de
interés de SWA.

Aprendizaje, examen y correccion del rumbo

El Comité Directivo de la alianza SWA y sus dos subcomités se
encargan de la administracion de esta estrategia al mas alto
nivel, incluyendo el examen anual del desempeno y los ajustes
del Marco de Resultados de la alianza SWA. Este proceso de
aprendizaje y examen exige poner en marcha una funcion
solida de gestion de los conocimientos y basarse en pruebas
sobre lo que da resultados o no en la practica -incluyendo
tanto datos cuantitativos como una narrativa contextual, y
utilizando tanto los aportes propios como los de terceros. El
proceso es y debe sequir siendo abierto y transparente, a fin
de fortalecer la rendicion de cuentas y mantener el enfoque
en las correcciones de rumbo, al tiempo que se senalan,
comparten y celebran las buenas practicas.
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MARCO DE LA SWA

PRINCIPIOS RECTORES

Los valores que los socios tienen en comin y gue guian todas las acciones comunes

ECONON

Esfuerzos Sostenibilidad No dejar Transparencia Toma de Derechos Colaboracion

de mdltiples partes de servicios y a nadie y rendicion decisiones basada humanos al agua y internacional y
interesadas acciones atras de cuentas en evidencias al Saneamiento efectividad
de la ayuda

LOS COMPORTAMIENTOS DE COLABORACION ope MUTUAL

Como los socios trabajan juntos para poner en marcha los blogues fundamentales KA fff?}’:f{ﬁﬁ'h'ﬂ MECHANISM

MECANISMO DE
RESPONSABILIDAD
MUTUA

Mejorar el liderazgo Fortalecer y utilizar Utilizar una plataforma Consolidar estrategias L .
gubernamental los sistemas de informacion y sostenibles de financiacion |n Iclativa CO]’]J unta q ue
en los procesos de nacionales responsabilidad del sector de agua fun dam enta el marco en

planificacion del sector mutua y saneamiento . i
acciones concretas, medibles,

alcanzables, pertinentes y

LOS PILARES BASICOS oportunas.

Lo gue los socios estan poniendo en marcha conjuntamente para lograr
un sector eficaz Refuerza la toma de

decisiones de multiples
/\/' partes interesadas y la
D[]DD responsabilidad mutua entre

los socios a nivel nacional,

Politica/ Disposiciones Financiacion Planificacion, Fortalecer regi onal y mun dial.

Estrategia sectorial institucionales del sector supervisiony examen las capacidades
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