
Bienvenue ! 

Le webinaire sur
« Le Financement – le secteur investit-il 
l’argent là où il y en a le plus besoin ? »

commencera sous peu



Webinaire SWA
« Le Financement – le secteur investit-il 
l’argent là où il y en a le plus besoin ? »

24 et 25 juillet, 2019
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Structure du Webinaire

• La criticité du financement pour l’élimination progressive des 
inégalités dans le secteur

• Les écarts et les défis liés au financement

• Les priorités principales pour cadrer des discussions autour du 
financement

• Interventions
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Intervenants

• Perspectives du gouvernement : Mme. Jeanne 
NIZIGIYIMANA, Directrice Générale - Eau Potable et 
Assainissement, Ministère de l'Hydraulique, de l'Energie 
et des Mines, Burundi

• L’EAH est désormais secteur « porteur de croissance 
économique »

• Le leadership et le cadre institutionnel assurent que la 
priorité politique est traduite en des progrès

• Perspectives du secteur privé : Mme. Laetitia 
BADOLO, Senior Advocacy Officer, Niyel

• Etat des lieux du financement du secteur

• Contribution du secteur privé
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Le Cadre SWA
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Les inégalités dans le secteur EAH
Qui est laissé derrière ?

Source: DORP, Bangladesh
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Les inégalités dans le secteur EAH 2000-17
Réduction des écarts urbain/rural
Résultats mitigés sur les écarts riche/pauvre
Eau

• L’écart de couverture entre 
urbain et rural s’est réduit de 
10% entre 2000 et 2017. 

• L’écart de couverture entre les 
plus riches et les plus pauvres a 
été réduit dans 35 pays et a 
augmenté dans 39 pays

Assainissement

• L’écart de couverture entre 
urbain et rural s’est réduit de 
26% entre 2000 et 2017.

• L’écart de couverture entre les 
plus riches et les plus pauvres a 
été réduit dans 52 pays et a 
augmenté dans 22 pays

Source: https://washdata.org/

https://washdata.org/
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Inégalités dans l’eau de base 2000-17
Ecarts entre quintiles les plus riches et plus pauvres

Source: https://washdata.org/

https://washdata.org/
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Inégalités dans l’assainissement de base 2000-17
Ecarts entre quintiles les plus riches et plus pauvres

Source: https://washdata.org/

https://washdata.org/
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Financement pour éliminer les inégalités
Pourquoi est-ce critique ?

Credit: WSP Calendar, 2015 Credit: WSP Calendar, 2004
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L’écart de financement est énorme
Manque de ressources financières dans toutes les régions du monde

• Plus de 80% des pays (n= 70) indiquent un financement inadéquat 
(moins de 75% nécessaires) pour atteindre les cibles EAH

Source: GLAAS 2017

https://www.who.int/water_sanitation_health/publications/glaas-report-2017/en/


12

Des progrès trop lents dans la couverture rurale
Il y a plus d’inégalités dans les zones rurales

• Eau de base, rural • Assainissement de base, rural

Source: https://washdata.org/

https://washdata.org/
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Réunion des Ministres du Secteur 2019
Le financement est le grand défi pour 21 pays

• Le financement a été identifié comme un 
défi majeur par la moitié des pays qui ont 
élaboré et partagé des Fiches Pays en 
amont de la Réunion.

• Messages principaux :

• Les données constituent une 
préoccupation pour « Ne laisser 
personne derrière »

• Il est nécessaire de budgétiser 
spécifiquement pour les services visant 
les inégalités ; l’allocation et les 
dépenses doivent être suivis

11

14

9

Engagements parlant du 
financement

Increase financing

Considering new funding
mechanisms
Financing to reduce inequalities

Source:SWA secretariat, 2019
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Le financement : 5 priorités pour cadrer les 
discussions

1. Besoin d’une stratégie financière consultative et 
inclusive

2. Identifier qui est laissé derrière et les raisons pour des 
services inadéquats ou inefficaces

3. Mettre en place des mécanismes pour atteindre ceux qui 
sont laissés derrière

4. Comprendre les opportunités qu’offrent les sources 
importantes de fonds dans l’EAH – les tarifs et les taxes

5. Assurer les bases solides pour augmenter les fonds 
pour le secteur
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1. Besoin d’une stratégie financière consultative 
et inclusive

• Il faut une vision commune pour atteindre l’ODD6

• Une vision sans une stratégie financière restera un rêve

• Voir l’Annexe pour ce que doit contenir la stratégie financière 
(Source: UNICEF)

Source: SWA 2017
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2. Identifier qui est laissé derrière et les raisons 
pour des services inadéquats ou inefficaces

• Nous ne pouvons viser ceux qui n’ont pas de services ou ont des 
services inefficaces si nous ne savons pas qui ils sont, ou ils sont et 
combien ils sont.

• Certains régulateurs demandent cette information des installations 
urbaines et définissent des cibles (WASREB Kenya, d’autres ?)

• Les raisons pour la manque d’accès vont ensuite aider a élaborer les 
stratégies financières et les sources de financement.
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3. Mettre en place des mécanismes pour atteindre 
ceux qui sont laissés derrière

Mesures d’abordabilité courantes pour ceux qui ont accès aux services :

• Subventions publiques pour l’infrastructure, son opération et sa maintenance 
pour soutenir les tarifs abordables

• Structures tarifaires par bloc, qui les premiers blocs (par ex. 0 - 7 mètre-
cube) grandement subventionnés pour couvrir les besoins de base 

• Subventionnement croisé entre les grandes installations et les autres 
fournisseurs de services

• Subventionnement croisé entre les sous-secteurs (eau et assainissement)

• Tarifs réduits pour des populations spécifiques (c’est le mécanisme le plus 
efficaces mais le plus sous-utilisé)

Mesures pour ceux qui n’ont pas accès aux services :

• Infrastructure capitale payée majoritairement par les taxes (et transferts)

• Solutions microfinance pour la construction des latrines ou leur accordement 
aux réseaux
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4. Comprendre les opportunités qu’offrent les 
sources importantes de fonds dans l’EAH – Taxes

• Difficultés dans le suivi des 
dépenses publiques dans le secteur 
(GLAAS, 2017, n=73). 

• Réduire la pauvreté nécessite le 
financement public (taxes et autres 
sources locales)

• L’espace fiscal pour l’EAH est sous-
développé (la quantité des taxes 
collectées et dépenses dans le 
secteur) 
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4. Comprendre les opportunités qu’offrent les 
sources importantes de fonds dans l’EAH – Tarifs

• Les contributeurs principaux du secteur sont les utilisateurs, a travers les 
tarifs et l’auto financement : plus de 60% au Ghana, Mali, Sénégal (Source: 
TrackFin, 2018)

• Peu de pays ou les tarifs couvrent plus de 80% des couts d’opération et de 
maintenance (Source: GLAAS, 2017)

• Dans beaucoup de pays, l’eau non-génératrice de revenus dépasse les 40%

• Les pertes ont un cout important, et diminuent les fonds disponibles pour la 
maintenance et pour les investissements futurs.

• Tarifs bas + pertes importantes à La maintenance doit être couverte par les 
taxes qui subventionnent ceux qui ont déjà accès aux services. Ceci 
constitue une utilisation injuste et inégale des fonds publics.
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5. Assurer les bases solides pour augmenter les 
fonds pour le secteur

Source: water.org, IRC, WB 

https://www.ircwash.org/sites/default/files/mobilising_finance_for_wash_web.pdf/
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Ressources
Pour en savoir plus sur ces sujets

Papier Water.org, IRC and World Bank sur la mobilisation des 
financements pour l’EAH et assurance des bases (en ES et FR en Aout)

CABRI policy brief sur comment optimiser les investissements publics 
dans les services EAH, tout en améliorant l’efficacité dans l’utilisation 
des fonds publics

IRC and water.org position paper pour la Réunion des Ministres des 
Finances 2017, sur comment augmenter les financements pour le 
secteur tout en réduisant les inégalités

SWA Tools portal , une compilation des outils sur le financement

WHO UN-Water TrackFin (tracking financing) initiative, une 
méthodologie pour suivre les flux financiers dans le secteur EAH

Podcast: Pourquoi le financement est un dispositif fondamental ?

Podcast: Répondre a l’écart de financement

https://www.ircwash.org/sites/default/files/mobilising_finance_for_wash_web.pdf
https://www.cabri-sbo.org/uploads/files/Documents/CABRI-Policy-Brief-WASH-PB-ENG-FINAL.pdf
https://www.ircwash.org/sites/default/files/2017-4-19_financing_wash_postion_paper_final.pdf
http://sanitationandwaterforall.org/tool-category/sector-financing/
https://www.who.int/water_sanitation_health/publications/trackfin-guidance-summary/en/
https://soundcloud.com/ircwash/why-is-finance-the-unavoidable-building-block-1
https://soundcloud.com/ircwash/addressing-the-financing-gap
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Annexe : « Stratégie pour le Financement du secteur 
EAH » et son « plan de mise en œuvre » - a quoi 
rassemblent-ils ?

Une Stratégie Financière pour l’EAH est un plan opportun pour le financement des 
investissements capitaux, et des couts d’opération et de maintenance. 

Elle est élaborée par un gouvernement national, régional ou local, et adoptée par les 
parties prenantes importantes dans la gestion et l’opération de l’EAH a chaque 
niveau, en vue de l’atteinte des cibles de développement nationaux. 

Une stratégie se doit d’être ciblée, équitable, efficace et réalisable. Elle doit 
clairement définir comment financer le plan d’investissement sectoriel.

Questions clés lors de l’élaboration de la stratégie financière : 

(a) Combien dépensons-nous ? 

(b) De combien avons-nous besoin ?  

(c) Quel est l’écart ? 

(d) Quelles sont les options pour pallier a l’écart ?  

Il est également critique d’identifier comment la stratégie sera mise en œuvre.
Source: UNICEF
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Annexe : « Stratégie pour le Financement du secteur 
EAH » et son « plan de mise en œuvre » - un modèle 
proposé

• « Executive Summary »

• Introduction : Objectif du rapport ; Pourquoi le financement est critique ; Cadre pour évaluer les 
besoins et les écarts (les « 3 T » et les « 6 C » ; Définitions et portée ; Données clés sur la 
population, la sante et l’économie.

• Bases de la Stratégie (Les sections suivantes séparent rural/urbain/péri-urbain et 
eau/assainissement/hygiène)

• Secteur EAH : Vision, objectifs, lois, politiques, stratégies, cibles, standards ; Cadre 
institutionnel, rôles et responsabilités ; Modèles pour les fournisseurs de services, degrés de 
décentralisation, règlementation PPP; Programmes

• Performance du secteur EAH : Couverture, équité, qualité, écarts (état actuel vs. cibles) ; 
Rentabilité (cout par rendement) : Investment case : retours sur investissement financier et 
économique ; Business case ; Processus : Goulots d’étranglement du secteur

• Secteur financier national : degré d’évolution, opportunités et défis

• Dépenses EAH : Dépenses historiques et existantes ; incidence de bénéfices des subventions 
publiques ; Evolution projetée dans les dépenses (PIB et croissance des taxes)

• Besoins en vue de scenarii différents de développement et des changements démographiques ; 
Besoins d’investissement capital ; Besoins de dépenses récurrentes ; Ecart de ressources par 
scenario Source: UNICEF
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Annexe : « Stratégie pour le Financement du secteur 
EAH » et son « plan de mise en œuvre » - un modèle 
proposé

• La Stratégie de Financement (Les sections suivantes séparent rural/urbain/péri-urbain et 
eau/assainissement/hygiène, ou consacrent des sections séparées a chaque sous-secteur) 

• Augmenter l’efficacité : Au niveau secteur (environnement favorable) ; au niveau fournisseur 
(collecte des factures, NRW, choix technologiques, couts de production)

• Augmenter les ressources : Taxes : le trésor public et l’investissement public ; Transferts : 
donateurs et charités ; Tarifs : utilisateurs et abordabilité ; Engagement du secteur privé - le cas 
d’investissements privés ; Prêts : options commerciales et concessionnelles (par secteur, 
municipal et par fournisseur)

• Mieux allouer les ressources pour l’équité : Ciblage géographique ; ciblage sociodémographique

• Le plan de mise en œuvre (Les sections suivantes séparent rural/urbain/péri-urbain et 
eau/assainissement/hygiène).

• Résumé des actions et leur séquence, avec les parties responsables ; Arrangements 
institutionnels ; Renforcement des capacités ; Cadre légal ; Investissements ; Financement ; 
Mesures de protection sociale ; Relations publiques ; Suivi

• Conclusions et Recommandations 

• Références / Glossaire / Annexes

Source: UNICEF
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Merci !

Contact : Fonseca@ircwash.org

Twitter : @ircCatarina

mailto:Fonseca@ircwash.org
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Intervenants

• Perspectives du gouvernement : Mme. Jeanne NIZIGIYIMANA, 
Directrice Générale - Eau Potable et Assainissement, Ministère de 
l'Hydraulique, de l'Energie et des Mines, Burundi

• L’eau et l’assainissement se trouvent désormais parmi les 
secteurs « porteurs de croissance économique »

• Le leadership et le cadre institutionnel solide assurent que la 
priorité politique est traduite en des progrès rapides et durables

• Perspectives du secteur privé : Mme. Laetitia BADOLO, Senior 
Advocacy Officer, Niyel

• Etat des lieux du financement du secteur

• Contribution du secteur privé



Webinaire SWA – Expérience du Burundi
EAH en « porteur de croissance économique » 
Priorité politique traduite en progrès rapides

Jeanne NIZIGIYIMANA, Directrice Générale - Eau Potable et Assainissement, 
Ministère de l'Hydraulique, de l'Energie et des Mines

24 - 25 juillet 2019
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Expérience du Burundi

Messages clés : 
• L’eau et l’assainissement se trouvent 

désormais parmi les secteurs « porteurs de 
croissance économique »

• Le leadership et le cadre institutionnel solide 
assurent que la priorité politique est traduite 
en des progrès rapides et durables
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Plan National de Développement 2018 - 2027

• Adopté le 29 Juin 2018 et lancé officiellement par le Chef de l’Etat.

• Tire des enseignements de la mise en œuvre des référentiels antérieurs : 
plans quinquennaux, Programmes  d'Ajustement  Structurel, Cadres 
Stratégiques de Lutte contre la Pauvreté, OMD, …

• Tient compte des agendas : international (ODD), régional (Agenda Africain 
2063), sous régional (Vision 2050 de la  Communauté  d’Afrique  de  l’Est) et 
national (Vision Burundi  2025)

• Se veut être le fondement d’une croissance forte et inclusive pour permettre 
au Burundi de devenir, d’ici 2027, « pays émergent ».  

• Objectif : « Transformer structurellement l’économie burundaise, pour une 
croissance forte, durable, résiliente, inclusive, créatrice d’emplois décents 
pour tous et induisant l’amélioration »

• Structure: 5 Orientations Stratégiques contenant 16 Axes d’interventions, 51 
Objectifs et des programmes  contenant > 500 projets. 
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L’EAH dans le PND 2018 - 2027

L’EAH se trouve dans :

• L’Orientation Stratégique 1 : Développer les secteurs porteurs de croissance pour 
la transformation structurelle de l’économie 

• Axe d’intervention 2: Développement des infrastructures d’appui 

• Trois Objectifs Stratégiques

• Améliorer l’accès aux services d’eau potable

• Améliorer l’accès aux services d’assainissement de base

• Améliorer la gouvernance des secteurs eau potable et assainissement

Budget alloué au ministère EAH
= 1648,88 milliards de FBu
= 916 Millions de USD
= 8% du cout global du PND
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L’EAH dans le PND 2018 - 2027

• Le secteur de l’eau et de l’assainissement vit un grand élan qui découle de 
la place importante qu’occupe ce secteur dans le PND.

• L’eau et l’assainissement prennent désormais place dans les secteurs 
« porteurs de la croissance économique ». 

• Cette place privilégiée est le résultat d’un plaidoyer fort et continu, sur la 
base de preuves scientifiques, que l’eau, l’hygiène et l’assainissement 
adéquats et efficaces sont nécessaires pour profiter des efforts dans 
les autres secteurs tels l’énergie, les infrastructures routières et 
l’éducation.

• Le Comité Technique d’élaboration du PND a formulé un Programme 
d’Actions Prioritaires.

• > 8% du budget total du PND est accordé à l’eau et à l’assainissement 
= 916 Millions de USD
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Coordination de mise en oeuvre
 

Croissance Soutenue et Inclusive pour un Développement Durable au Burundi   Page 68 
 

Figure 3 : Montage institutionnel de mise en œuvre et de suivi-
évaluation du PND 2018-2027 
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Ministères sectoriels   

Mission: Mise en œuvre et suivi 
sectoriel 

Ministère ayant en charge le  
développement local 

Mission : Suivi de mise en œuvre 
au niveau communautaire 

Ministère ayant en 
charge de la 

Coopération au 
Développement 

Mission : Evaluation 
des indicateurs/cibles 

 

Antenne Provinciale du Plan 

Mission : Suivi et établissement de l’état 
d’avancement de la mise en œuvre à travers les plans 

locaux 

 

Chef d’Antenne 
Provinciale du Plan 

Comité National de Pilotage et  
de Coordination des Politiques 
et Programmes de 
Développement 

Mission: Coordination de la 
mise en œuvre du PND et 

formulations des réformes 

Secrétariat 
Technique/PND 

Partenaires au 
Développement 

Une Commission Ministérielle est 
en train d’élaborer une stratégie de 
mise en œuvre du PND ; 
Ladite stratégie sera prête d’ici fin 
2019.
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La Pérennisation des Progrès

• La même volonté politique qui a réussi à faire accorder à l’EAH une 
place parmi les secteurs porteurs de la croissance économique
assurera que les financements nécessaires sont levés. 

• Mécanisme : Chaque secteur sera évalué pour assurer que les activités prévues 
sont réellement financées et entreprises. Ministère sectoriel travaille à l’estimation 
des financements disponibles ; cette analyse sera présentée à la plus haute 
autorité du pays et un plaidoyer sera mené pour pallier aux écarts.

• Eléments sectoriels qui permettront de bâtir des progrès sur la base de 
cette priorité accrue
• Cadre institutionnel - 5 institutions techniques en charge du secteur

• Codes - Code de l’eau et code de l’AH

• Politiques sectorielles – PNA, PNEau, SNEau, SNA, ATPC, Pro-pauvre, …

• l’Agence pour la régulation du secteur et l’Inspection Principale de l’EAH



34

La Pérennisation des Progrès

La combinaison de 4 facteurs assurera des progrès rapides :

• Engagement fort de la superstructure du pays à commencer par le 
Chef de l’Etat Lui-même

• Leadership du Ministre en charge du secteur

• Priorité politique accrue au secteur

• Les éléments sectoriels
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MERCI



Webinaire SWA – Perspectives du secteur privé
Etat des lieux du financement du secteur
Contribution du secteur privé

Laetitia BADOLO, Senior Advocacy Officer, Niyel

24 - 25 juillet 2019



ETAT DES LIEUX DU FINANCEMENT DU 
SECTEUR
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L’ASSAINISSEMENT, ÉTERNEL PARENT PAUVRE

Ø Pas assez de ressources et décroissance du budget alloué 

§ Instabilité politique et sociale(Cas de terrorisme) qui joue sur la 
réallocation des ressources

Ø Manque de priorisation 

§ Cas de la Côte d’ivoire où en dépit de la croissance économique du 
pays il a mis du temps à intégrer la construction et la gestion de 
STBV

Ø Instabilité du secteur 

§ Cas du Mali avec le changement de ministres

Ø Inégalité rural-urbain

Ø La transversalité de l’assainissement semble être une faiblesse pour 
certains pays. Résultante: déficit de synergies entre secteur
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L’ASSAINISSEMENT, ÉTERNEL PARENT PAUVRE

Ø Inégalité de répartition des ressources

Ø Financement des bailleurs

§ Multiplicité de bailleurs pour une même zone

§ Dépendance aux bailleurs

Ø Faible financement domestique 

Ø Secteur pas assez banquable et vendable 

Ø Faible qualité des services d’assainissement  

Ø Manque de données fiables et contextuels sur les maillons de la 
chaine de valeur 

Ø Synergies



CONTRIBUTION DU SECTEUR PRIVÉ

25 Juillet , 2019
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Contribution Du Secteur Privé

Ne laisser personne de côté
• Solutions efficaces avec une valeur 

ajoutée sociale significative et à 
long terme. Co-création

• Fournitures de services 
d’assainissement dans les écoles, 
les lieux de travail et les 
établissements de santé

• Fournitures de services 
d’assainissement aux plus pauvres, 
les femmes et les filles, et les 
personnes handicapées 

• Appui dans les efforts de plaidoyer 
(changements de comportements 
et de pratique) envers des franges 
de la population

Leadership

• Favoriser le changement 
transformationnel dans la 
réalisation des ODD

• Compétences et expertise 
nécessaires pour aider à 
atteindre les objectifs de WASH 
et prendre des mesures dans 
les usines, en collaboration 
avec les fournisseurs et avec 
les gouvernements et les 
collectivités 

• Co-création
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Planification, suivi et revue

• Collecte et traitement de 
données

• Appui dans l’établissement 
d’une gouvernance appropriée 
pour les services d’eau et 
d’assainissement 

Finance

• Synergie 
d’actions(gouvernement, 
ministères) autour du 
financement

Contribution Du Secteur Privé
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Que Fait Niyel sur l’assainissement?

Assainir l’Ordure & Liquide

• Projet de plaidoyer régional sur l’assainissement autonome et la gestion des 
boues de vidange en Afrique de l’ouest francophone
• Acteurs impliqués (décideurs, société civile, institutions régionales, secteur privé, 

media) 

• Commanditer une étude sur les facilités de financement

• Réunion parallèle au Costa-Rica

• Préparation d’une réunion avec les DT et Offices nationaux

• Solutions les mieux adaptées (technologies, systèmes de gestion, etc.) pour les 
villes et les pays de la sous-région ;

• Données manquantes de la chaîne ayant besoin de financement ;

• Composantes de la chaîne de services susceptibles d’être financées ; 

• Moyens pour les pays d’accéder à ces ressources (y compris ce qu’ils doivent faire) ;

• Expériences à partager.
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MERCI


